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lhr Unternehmen/lhre Institution ist...

m ...ein privatwirtschaftlicher Betrieb m ...eine Institution des 6ffentlichen Dienstes
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In welchem Bundesland ist Ihr Unternehmen/Ihre Institution ansassig (Mehrfachnennung maoglich)?
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Wie viele Mitarbeitende sind in Ihrem Unternehmen/Ihrer Institution normalerweise beschaftigt?
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Personalwirtschaftliche und
organisatorische MalSnahmen
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1. Halten Sie in dieser Corona-Krise staatliche Hilfen fur wichtig?

1,3%

m Ja = Nein
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1. Staatliche Hilfen - Bitte geben Sie uns lhre Einschatzung zur Relevanz beziglich folgender MaBRnahmen:

0,8%

1,0%

7

Staatliche Liquiditatshilfen 65,6% 5,7%| 0,5%
Steuererleichterungen (z.B. degressive Abschreibungen, Steuerfristung,...) 11,1% I— 1,6%
arbeitsiosennie NSV ey ; 7’7% ...................... ._ 3%
Neues staatliches Konjunkturprogramm [ e 20,7% 2'6
Ausweitung von Exportkreditversicherungen RCE ) Zgsn e 27,3% 8,6%
Helikoptergeld (Jede/r Blrger/in erhalt einr_nalig ein?n Pauschalbetrag. In den USA sind 1000 40,9%
Dollar im Gesprach)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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2. Halten Sie in dieser Corona-Krise MalBnahmen zur Arbeitszeit fur wichtig?

13,3%

m Ja ®m Nein
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2. Arbeitszeit - Bitte geben Sie uns lhre Einschatzung zur Relevanz beziiglich folgender MalRnahmen:

Abbau von Uberstunden und Mehrarbeit 5,3% 0,3%
Flexible Arbeitszeitmodelle kombiniert mit Arbeitszeitkonten 6,5% I 0,9%
Befristete Arbeitszeitreduktion flr bestimmte Beschaftigtengruppen 12,7%. 2,1%
Befristete Arbeitszeitreduktion fiir bestimmte Unternehmensbereiche 13,3%. 3,0%
Befristete Arbeitszeitreduktion fir alle Beschéaftigten 25,7%
o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

msehrrelevant mrelevant m weniger relevant  Enicht relevant =343
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3. Halten Sie in dieser Corona-Krise MaRnahmen hinsichtlich des Arbeitsortes flir wichtig?

9,0%

m Ja ®m Nein
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3. Arbeitsort - Bitte geben Sie uns lhre Einschatzung zur Relevanz bezliglich folgender Mallnahmen:

0,6%
Virtuelle Kommunikationsplattformen (z.B. Telefonkonferenzen, Skype etc.) i 0,3%
Social Distancing (Distanz schaffen zwischen Menschen im Raum) | NN - ) 500 4ps— 0,3%
Arbeiten im Home-Office | - isovem2.a - 1,1%
Virtuelle Kooperationsréume (z.B. Screensharing, Cloudspeicher etc.) | NENEEEEEEEEEEEEEEEEE ) 180%05.6%] 0,6%
Verlagerung der Arbeit nach Hause | asigses 2l 1,7%
Mobile Arbeit 6,8% I 0,9%
Temporére raumliche Trennung von Teams / Abteilungen [N ) 2007 a.8%— 0,6%
Temporare SchlieRBung von Raumlichkeiten 156% W 34%
Temporére SchlieRBung von Betriebsteilen 20,5% B 34%
Arbeiten vor Ort 29,9%
Temporére BetriebsschlieBungen 32,9%
Verlagerung der Arbeit zu einem Dienstleister B 49,7%
Verlagerung der Arbeit zum Lieferanten [/ 51,0%
Verlagerung der Arbeit zum Kunden &) 47,4%
0% 10% 20% 30% 20% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B sehr relevant  ®relevant
© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”
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4. Halten Sie in dieser Corona-Krise Mallnahmen zur Unterstlitzung der Beschaftigten flr wichtig?

1,3%

m Ja ®m Nein

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise” n= 400
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4. Unterstitzung der Beschaftigten - Bitte geben Sie uns lhre Einschatzung zur Relevanz bezliglich folgender Mallnahmen:

3,3%
Unterstitzung bei der Kinderbetreuung (angesichts der
SchlieRung von Kitas und Schulen)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B sehr relevant Mrelevant ™ weniger relevant W nicht relevant =392
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5. Halten Sie in dieser Corona-Krise kooperative Ansatze fur wichtig?

4,0%

m Ja ®m Nein
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5. Kooperative Ansatze - Bitte geben Sie uns lhre Einschatzung zur Relevanz bezliglich folgender MalRnahmen:

Strategische Partnerschaften mit Lieferanten 0,8%
Strategische Partnerschaften / Allianzen zwischen mehreren 1 19
- - g .e ’ o
Unternehmen, die sich gegenseitig unterstiitzen
Strategische Partnerschaften mit Kunden 1,6%
0% 10% 20% 30% 10% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
msehrrelevant ®relevant @ weniger relevant B nicht relevant =378
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6. Halten Sie in dieser Corona-Krise monetare MalBnahmen fir wichtig?

5,3%
|

m Ja m Nein

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise” n= 400
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6. Monetare Mallnahmen - Bitte geben Sie uns lhre Einschatzung zur Relevanz bezlglich folgender MaBnahmen:

Kurzarbeitergeld 81,1% 3 1,1%

Budgets nicht querbeet kiirzen, sondern die zur Verfligung stehenden Mittel dort einsetzen, wo sie am
besten und auch schnell wirksame Ergebnisse hervorbringen

Akquise von Subventionen / Finanzhilfen
Verschiebung von Lohn- und Gehaltssteigerungen
Uberpriifung von freiwilligen Leistungen

Umwandlung von Gratifikationen in Zeit

Umwandiung von Gratifikationen in Urlaub 27'4% 4%

Variable Gehaltsstrukturen 28,6%

Temporarer Verzicht der Mitarbeitenden und Flihrungskrafte auf Teile des Entgelts 29,4%

Temporarer Verzicht der Mitarbeitenden und FUhrungskrafte auf Teile des Entgelts als .Darlehen an"das 245% m
Unternehmen: Wenn es wieder bergauf geht, zahlt das Unternehmen das Darlehen mit Zinsen zuriick : :

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M sehrrelevant mrelevant m weniger relevant M nicht relevant _
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7. Halten Sie in dieser Krise MaRnahmen zur ,, Reduktion des Personalbestandes” fiir wichtig?

m Ja ®m Nein

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise” n= 398
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7. ,Reduktion des Personalbestandes” - Bitte geben Sie uns lhre Einschatzung zur Relevanz bezlglich folgender MalRnahmen:

Einstellungsstopp | NEEEEEEE: 2 a2 5o T 12.4%
Nicht-Verldngerung von befristeten Arbeitsvertrigen || IEEZEETE e 176% ' B2
Nicht-Verlangerung von Personalleasingvertrigen | IIEGEYZEE D age e 11,7% [IERZE
Auflésung von Personalleasingvertrigen | HIIEGIEEX a7 153% TR
Professionelles Trennungsmanagement 27,4% | 8,6% |
Vorgezogener Ruhestand 25,0%
Altersteilreit BEEESTICEEEN —sEEC 5% R
Aufhebungsvertrage ECR/ B 125% |
Kiindigung nach Probezeit 35,5% B 161% |
Betriebsbedingte Kiindigungen [[EZNN296% 430% | 188% |
Gestaltung der Personalsstruktur in eine Stammbelegschaft und eine Randbelegschaft 40,6% | 246% |
Verkauf von Betriebsteilen —[JJdS% 48,1% | 346% |
2,2%
0% 10% 20%  30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
B sehr relevant Mrelevant ™ weniger relevant B nicht relevant n= 189
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8. Konnen Flihrungskrafte in dieser Corona-Krise einen Beitrag leisten?

2,8%

m Ja ®m Nein

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise” n= 400

fiir Wirtschaft und Gesellschaft 22
Ludwigshafen

I

||| || I Hochschule

Institut fiir Besch&ftigung und Employability



8. Beitrag der Fihrungskraft - Bitte geben Sie uns lhre Einschatzung zur Relevanz beziglich folgender MaRnahmen:

) 0,5%

Umsichtiges Agieren und nicht Uberreigirelrireerr;,nohne die Perspektive aus dem Auge zu ‘_ 0,3%
0,5%

Offenheit fir kreative Wege zur Bewaltigung der Krise (,,geht nicht — gibt es nicht”) ‘|‘ 0,3%
2,9%

Zuruckhaltung bei Aktivitaten, die nicht unbedingt erforderlich sind /— 0,0%

3,4%
Differenzierfes. Fl'jhrL.mgsverhaIten bei untersch iefil.ichen Mit.a.rbeitergruppen (z.B. 66.8% ‘ I_ 1.3%
Beschaftigte mit Betreuungsaufgaben, Anhorige von Risikogruppen,...) 4 ’

Antizyklisch agieren, wenn moglich 28,9% 21,0% I'— 2,9%
Hinzuziehen von externen Experten/innen zur Bewéltigung der Krise 28,0% 29,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M sehr relevant M relevant weniger relevant M nicht relevant =383
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9. Halten Sie in dieser Corona-Krise MalRnahmen zur Information und Kommunikation fur wichtig?

1,3%

m Ja ® Nein

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise” n= 398
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9. Information und Kommunikation - Bitte geben Sie uns lhre Einschatzung zur Relevanz beziglich folgender MaBRnahmen:

0,3%
Offene und ehrliche Kommunikation 92,8% 0,0%
1,0%

Umfassende Information 80,4%
69,7% ,9+ 0,3%
49,5% 7,7%|7 1,0%
Szenarien vom Best Case zum Worst Case erstellen und mit den
vy . . 30,6% 25,9% 5,4%
Beschaftigten diskutieren

/— 0,0%

Bereichstibergreifende Kommunikation verbessern

Szenarien vom Best Case zum Worst Case erstellen und mit den
Entscheidungstragern diskutieren

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
MW sehr relevant mrelevant weniger relevant M nicht relevant = 389
© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise” n=
” H ”m“ II IHochschuIe
= [ T I II fiir Wirtschaft und Gesellschaft 25
l“l LI Institut fiir Beschaftigung und Employability Ludwigshafen




i

|

Institut fiir Besch&ftigung und Employability

I

Angste als Folge der Corona-
Krise

Hochschule
fiir Wirtschaft und Gesellschaft
Ludwigshafen

26



Was ist lhre groRte Angst als Folge der Corona-Krise fur Ilhr Unternehmen?

Mangelnde

Personalabbau Liquiditat

37 33

Finanzielle Langfristige
Folgen fir Einbulen Folgen

Kunden
29 Ungewisse Gesundheit-
21 Dauer liche Folgen 38

17 14

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”
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Was ist lhre groRte Angst als Folge der Corona-Krise fur Ilhr Unternehmen?

,,Bankrott,
Insolvenz.” ,Schlielung wegen

Insolvenz.”

,Dass mogliche Kredite
nach der Krise nicht

,Ob wir in zwei oder drei

Monaten der Krisendauern zuriickgezahlt werden
existieren kénnen.” kénnen und es dann zu
einer Insolvenz kommt.”

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”
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Was ist lhre groRte Angst als Folge der Corona-Krise fur Ilhr Unternehmen?

,Lang anhaltende
Auftragsschwache
infolge von starker
Investitionszuriick-
haltung.”

,Beginn einer
Weltwirtschaftskrise.”

Langfristige
Folgen

38

,Dass auf die
Gesundheitskrise und der
Wirtschaftskrise auch
noch eine Finanzkrise
folgt.”

,Dass es viele Jahre
dauern kann, bis das
Niveau von 2019
wieder erreicht ist.”

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”
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Was ist lhre groRte Angst als Folge der Corona-Krise fur Ilhr Unternehmen?

,Entlassungen/
Kindigungen.”

,Verlust von
Leistungstragern.”

Personalabbau

37

,Verlust von Know-How-
Tragern.”

,Abbau der
Stammbelegschaft.”

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”
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Was ist lhre groRte Angst als Folge der Corona-Krise fur Ilhr Unternehmen?

’\ Mangelnde '
Liquiditat

33

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”
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Was ist lhre groRte Angst als Folge der Corona-Krise fur Ilhr Unternehmen?

»Auftragsreduzierung
und langere andauernde
Kundenrickgewinnung.”

Folgen fir
Kunden

,Insolvente Kunden.”

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”
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Einbulen
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Was ist lhre groRte Angst als Folge der Corona-Krise fur Ilhr Unternehmen?

,Ausbruch des
Coronavirus im

“ ,Die unabsehbare Dauer
Unternehmen.

der Krise.”

Gesundheit- _
liche Folgen Ungewisse

Dauer

14
17

,Planungs-
unsicherheit mit
Blick auf unbekannte
Dauer.”

,Jod oder ernsthafte
Erkrankung von
Mitarbeitern.”

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”
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Chancen, die aus der Corona-
Krise entstehen konnen
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Worin sehen Sie die groRten Chancen, die aus der Corona-Krise entstehen kbnnen?

Kreative
Ideen

20

n= 480

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”
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Worin sehen Sie die groRten Chancen, die aus der Corona-Krise entstehen kbnnen?

,Jeder muss New
Work und Agilitat
umsetzen, es
entscheidet nur noch
das wie und nicht

mehr das wann.”

,Die Einsicht, dass man

nicht den ganzen Tag im
Blro aufeinander sitzen
muss.”

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”

,Starkung von
Moglichkeiten fiir mobile
Arbeit und virtuelle

Zusammenarbeit.”

Neue
Arbeitsmodelle
/-organisation

76

,Hohere Akzeptanz

von Homeoffice.”

II I Hochschule
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Worin sehen Sie die groRten Chancen, die aus der Corona-Krise entstehen kbnnen?

,Die Krise bringt
das Unternehmen
und die Mitarbeiter

wieder mehr

zusammen.”

,Neues
Solidaritatsverstandnis.”

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”

Zusammenhalt

72

,Krise schweilRit MA
zusammen, wir werden
als Team immer besser.”

,Starkerer
Zusammenhalt der
Belegschaft und

gegenseitige
Unterstlitzung auch in
der Gesellschaft.”

fiir Wirtschaft und Gesellschaft
Ludwigshafen
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Worin sehen Sie die groRten Chancen, die aus der Corona-Krise entstehen kbnnen?

,Enormer Sprung
fur digitale
Prozesse.”

,Mehr Offenheit fur

digitale Tools.”

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”

Digitalisierung

71

,Neue Synergieeffekte -
schnellerer Aufbau der
Digitalisierung.”

,Bereitschaft bei allen
Stakeholdern, die
begonnene

Digitalisierung schneller
und konsequenter
umzusetzen.”

fiir Wirtschaft und Gesellschaft
Ludwigshafen
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Worin sehen Sie die groRten Chancen, die aus der Corona-Krise entstehen kbnnen?

,Erfahren, dass

vieles doch
moglich ist.”
= Verbesserung
bestehender
Strukturen
45

Lerneffekte

,Strukturen kommen auf
den Prifstand, Relevanzen 40
werden neu bewertet.”

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”

,Systematische Aufarbeitung
der in der Krise gemachten
Erfahrungen und
Schlussfolgerungen fiir die
weitere Arbeitsorganisation.”

,Vorbereitung auf die
nachste Krise, hoherer
Grad individueller
Arbeitsmoglichkeiten und
der notwendige Ausbau
von digitalen Strukturen.“
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Worin sehen Sie die groRten Chancen, die aus der Corona-Krise entstehen kbnnen?

,2Weg vom
Perfektionismus
hin zur
Kreativitat.”

,Besinnung auf den
nachhaltigen Umgang mit
unseren Ressourcen und

weltweit verbindende

politische und wirtschaftliche
Politikarbeit.”

Kreative
Ideen

Nach-
haltigkeit
20
13 .
,Mehr virtuelle
JVertrauen in Kreativitat Konferenzen. Schont
und Ressourcen fir den
Entscheidungsfihigkeit Betrieb und fur die
wichst Umwelt (Reisekosten,
' Zeit, Verkehr, CO2,
etc.).
© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”
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Fazit (1/3): Personalwirtschaftliche und organisatorische
Malinahmen - Kategorientbergreifende Top-Nennungen

Offene und ehrliche Kommunikation (92,8%)

Virtuelle Kommunikationsplattformen (89,4%)

Kurzarbeit (87,8%)

Unburokratische Antragstellung bei HilfsmaBnahmen (87,5%)

Umsichtiges Agieren und keine Uberreaktionen von Fiihrungskraften (83,4%)
Offenheit gegentber kreativen Wegen zur Bewaltigung der Krise (83,3%)
Flexible Arbeitszeitmodelle (83,3%)

Social Distancing (82,2%)

v Vv Vv Vv VYV VY VY VY V¥V

Umfassende Information (80,4%)

© IBE (2020): ,,Personalpolitik in der Corona-Krise”
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Fazit (2/3): Angste als Folge der Corona-Krise - Top-Nennungen

Insolvenz
Langfristige Folgen
Personalabbau
Mangelnde Liquiditat
Finanzielle EinbuRen
Folgen fir Kunden

Ungewisse Dauer

v Vv VY VvV VY ¥V VYV V

Gesundheitliche Folgen
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Fazit (3/3): Chancen, die aus der Corona-Krise entstehen konnen -
Top-Nennungen

Neue Arbeitsmodelle/-organisation
Zusammenhalt

Digitalisierung

Verbesserung bestehender Strukturen
Lerneffekte

Kreative Ideen

v VvV VY VvV VY V V

Nachhaltigkeit
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Vielen Dank fur Ihr Interesse
und lhre Unterstiitzung!

Kontakt:

Mail: info@ibe-ludwigshafen.de

Homepage: www.ibe-ludwigshafen.de

Twitter: @ibe |u
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http://www.ibe-ludwigshafen.de/

